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 ملخص:

يركز ىذا البحث على برليل ابؼشكلبت القانونية ابؼرتبطة بتنفيذ القرار الإداري، وذل، من خلبؿ توظيف مقاربة فكرية 
البحث الضوء ىذا مستندة إفُ منهجية ابػوارزمي، الذي يعُرؼ بدقتو ومنطقيتو ووضوح خطواتو في معابعة ابؼشكلبت. يسلّط 

على أبرز الإشكاليات التي تعرقل تنفيذ القرار الإداري، مثل غموض النصوص القانونية، وتعدد وتداخل جهات الاختصاص، 
وافتقار بعض القرارات إفُ الصياغة القانونية السليمة، بالإضافة إفُ ضعف فعالية الرقابة القضائية والإدارية على مراحل التنفيذ. 

إمكانية بناء بموذج تنفيذي إداري قائم على خطوات خوارزمية واضحة ومنظمة، تضمن تسلسلًب قانونياً سليماً، ويستعرض البحث 
وتقلل من فرص الطعن أو التعطيل. كما يقتًح دمج أدوات التفكتَ ابؼنهجي ابػوارزمي في الإدارة العامة، لتحستُ الكفاءة، 

الأفراد وسيادة القانوف. ويسعى البحث من خلبؿ ابؼنهج التحليلي ابؼقارف وتسريع الإجراءات، مع ابغفاظ على ضمانات حقوؽ 
 .إفُ تقديم حلوؿ عملية مبتكرة تستند إفُ الفكر الرقمي وتنسجم مع متطلبات العصر الإداري ابغديث

 .دارة العامةالقرار الإداري، تنفيذ القرار الإداري، الفكر ابػوارزمي، ابؼشكلبت القانونية، الإالكلمات الدفتاحية: 
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Abstract: 
This research focuses on analyzing the legal problems associated with the 

implementation of administrative decisions, employing a theoretical approach 
based on Al-Khwarizmi's methodology, known for its precision, logic, and clear 
steps in addressing problems. This research highlights the most prominent 
problems that hinder the implementation of administrative decisions, such as the 
ambiguity of legal texts, the multiplicity and overlap of jurisdictions, the lack of 
proper legal formulation in some decisions, and the weak effectiveness of judicial 
and administrative oversight of implementation stages. The research explores the 
possibility of constructing an administrative implementation model based on clear 
and organized algorithmic steps that ensure a sound legal sequence and reduce the 
chances of appeal or obstruction. It also proposes the integration of algorithmic 
thinking tools into public administration to improve efficiency and expedite 
procedures, while preserving individual rights and the rule of law. Using a 
comparative analytical approach, the research seeks to provide innovative practical 
solutions based on digital thinking and consistent with the requirements of the 
modern administrative era.  

Keywords: Administrative decision, administrative decision 
implementation, algorithmic thinking, legal problems, public administration. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                               1212 أكتوبر، 11العدد  1المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                1842-1181: (P)ISSN 

 V1   Numéro 11, OCTOBRE 2025                                                              Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

49 
 

 

 مقدّمة: 
شهد الفكر القانوني ابؼعاصر برولات جوىرية نتيجة لتسارع التطور التكنولوجي وتغلغل الذكاء الاصطناعي في شتى 

دارة العامة. ففي الوقت الذي كانت فيو القرارات الإدارية تصدر يدويًا من قبل مسؤولتُ مناحي ابغياة، بدا في ذل، حقل الإ
عموميتُ استنادًا إفُ معايتَ بشرية وتقديرية، ظهرت أبماط جديدة من القرارات تتُخذ بواسطة ابػوارزميات. ىذا التغيتَ أوجد واقعًا 

يما يتعلق بابؼشكلبت التي يثتَىا تنفيذ تل، القرارات، والتي تلبمس قانونيًا غتَ مسبوؽ، يستدعي ابؼراجعة والفحص، خاصة ف
 .صميم العلبقة بتُ السلطة العامة وحقوؽ الأفراد

لقد شكّل القرار الإداري، تقليديًا، أداة مركزية في يد الإدارة لتحقيق أىدافها وتنفيذ سياساتها، وىو يتمتع بخصائص بفيزة 
من حيث قابليتو للطعن، ومدى التزاـ الإدارة بتنفيذه، أو مدى مشروعيتو وانسجامو مع قواعد القانوف. بذعلو بؿوراً للنزاع القانوني، 

وفقًا للدكتور سليماف الطماوي، يعُتبر القرار الإداري "تصرفاً قانونيًا يصدر بإرادة منفردة عن جهة إدارية في إطار بفارسة 
لى أبنيتو في كونو وسيلة فعالة لضبط العلبقات الإدارية وتنظيم ابؼرافق العامة . وتتج1اختصاصها، ويتًتب عليو أثر قانوني معتُ"

 .وبرقيق ابؼصلحة العامة
غتَ أف ابؼشكلة تتعقد عندما ندُخل على ىذا الإطار التقليدي عنصراً جديدًا، يتمثل في الذكاء الاصطناعي 

مادًا على بربؾيات معقدة تقوـ بتحليل البيانات وتقديم التوصيات أو وابػوارزميات. فالقرارات الإدارية ابػوارزمية، والتي تتُخذ اعت
حتى ابزاذ القرار دوف تدخل بشري مباشر، تثتَ عدة إشكاليات قانونية جوىرية. من أبرز ىذه الإشكاليات: مدى مشروعية القرار 

و ابػطأ فيو؟ وىل بُيكن الطعن فيو كما ىو ابغاؿ الإداري ابػوارزمي؟ وىل بيتثل بؼبدأ الشفافية؟ ومن ابؼسؤوؿ قانونيًا عن تنفيذه أ
 2في القرار الإداري البشري؟ وكيف بيكن التحقق من توافقو مع قواعد العدالة وابؼساواة وعدـ التمييز؟

التنفيذ ىنا لا  .وعلبوة على إشكالية ابؼشروعية، ىناؾ مسألة أخرى ذات حساسية شديدة تتمثل في تنفيذ القرار الإداري
بو فقط صدور القرار، بل نقلو إفُ حيز الواقع من خلبؿ إجراءات ملموسة. ىذه ابؼرحلة شهدت العديد من التعقيدات يقُصد 

حتى في إطار القرارات التقليدية، مثل امتناع الإدارة عن تنفيذ الأحكاـ القضائية أو إصدار قرارات متناقضة أو ناقصة. وفي ظل 
ت خطورة، نظراً لتعقيد النظاـ ابػوارزمي وصعوبة تتبّع منطق ابزاذ القرار، بفا يضعف إمكانية الفكر ابػوارزمي، تزداد ىذه ابؼشكلب

 . 3الرقابة عليو سواء من جهة القاضي الإداري أو من قبل الأطراؼ ابؼتضررة 
قرارات لا وبفا يضاعف حجم التحدي القانوني ابؼرتبط بتنفيذ القرار الإداري في ظل استخداـ ابػوارزميات، أف ىذه ال

 Black Box) تكوف دائمًا مفهومة أو قابلة للتفستَ حتى من قبل صانعيها، نظراً لتعقيد "الصندوؽ الأسود" للخوارزميات

                                                           
 .123الطبعة الثانية. القاىرة: دار النهضة العربية. ص.  .ة وقانونيةالقرار الإداري: دراسة فقهي .(2015) .الطماوي، سليماف  1
(. الإشكالات القانونية لاعتماد القرار الإداري ابػوارزمي. بؾلة الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانية، 2021منسل، كوثر، & شاوش، بضيد. )  2
6(4 ،)806–815https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174735 . 
 . ency.com.sy/law/details/25669/6-https://www.arabابؼوسوعة العربية. )ب.ت(. نفاذ القرار الإداري وتنفيذه 3 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174735
https://www.arab-ency.com.sy/law/details/25669/6
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Algorithm).   الأمر الذي يضعف من مبدأ "التسبيب" الضروري في القرارات الإدارية، ويطرح أسئلة قانونية جوىرية حوؿ
 .1أو حتى فهمها قانونيامدى إمكانية مراقبتها قضائيًا 

وتأتي ىذه الدراسة لتسلّط الضوء على ىذه الإشكالات ابعديدة في إطار مقارنة نقدية بتُ القرار الإداري التقليدي 
 والقرار ابػوارزمي، وذل، من خلبؿ مناقشة الأبعاد القانونية والعملية ابؼرتبطة بتنفيذ القرارات الإدارية ابؼعتمدة على ابػوارزميات.

تحاوؿ الدراسة أف تقدـ تصوراً متكاملًب للمخاطر القانونية المحتملة، وتقتًح آليات قانونية قادرة على استيعاب ىذا التحوؿ س
   .2الرقمي العميق في عمل الإدارة العامة 

ء الفقهية تعتمد ىذه الدراسة على ابؼنهج التحليلي القائم على برليل النصوص القانونية والاجتهادات القضائية والآرا
ابؼتعلقة بالقرار الإداري وتنفيذه. وتوُظّف الدراسة أيضًا ابؼنهج النقدي في تناوؿ الآثار القانونية والأخلبقية للقرار الإداري 
ابػوارزمي، مستندة إفُ الأدبيات الفقهية العربية والأجنبية، في بؿاولة لصياغة تصور قانوني متكامل يستجيب للواقع الرقمي ابعديد 

 .ف الإخلبؿ بدبدأ سيادة القانوف وبضاية ابغقوؽدو 
ما ىي الدشكلات القانونية الدرتبطة بتنفيذ القرار الإدارم  :تنطلق ىذه الدراسة من إشكالية رئيسية مفادىا

 الخوارزمي، كما السبل القانونية الدقتًحة لضماف توافق ىذه القرارات مع الدبادئ الدستورية كالحقوؽ الأساسية للمخاطبتُ
 بها؟

 

 الدبحث الأكؿ: الإطار الدفاىيمي كالتنظيمي لتنفيذ القرار الإدارم
بيثّل القرار الإداري أداةً بؿورية في إدارة الشأف العاـ وبفارسة السلطة التنفيذية ضمن مؤسسات الدولة، إذ يعُدّ الوسيلة 

ثر قانوني معتُّ. إلا أفّ ما يكتسب أبنية أكبر من إصدار القانونية التي تعبّر من خلببؽا الإدارة عن إرادتها ابؼنفردة في إحداث أ
القرار ذاتو، ىو كيفية تنفيذه، بدا يثتَ من إشكاليات قانونية تتعلق بددى احتًاـ الضمانات القانونية، وابغقوؽ الدستورية للؤفراد. 

ري في ضوء الفكر ابػوارزمي، الذي يعُتٌ وفي ىذا الإطار، تظهر ابغاجة ابؼلحة لفهم الإشكالات التي تعيق تنفيذ القرار الإدا
بتحليل النظم، وتبسيط الإجراءات، وضماف منطقية تنفيذىا وفق تسلسل منطقي من الأوامر وابػطوات، مستمد من خوارزميات 

   .3واضحة ترُاعي مبادئ العدالة والشرعية 

                                                           
 .القاىرة: دار النهضة العربية .السكوت في القانوف الإداري في التصرفات الإدارية الفردية .(1996) .دجبريل، بؿمود بصيل عب  1

https://almoqtabas.com/ar/publications/view/26800509189372601. 
 .(. القاىرة: مطبعة جامعة عتُ شمس6(. النظرية العامة للقرارات الإدارية: دراسة مقارنة )ط. 1991محمد. )الطماوي، سليماف   2

https://koha.birzeit.edu/bib/154593. 
3 El-Sayed, R. (2021). Administrative Law and Algorithmic Thought: A New Legal Perspective. Cairo: 
University Book House. https://univbookhouse.eg/algorithmic_law. 

https://almoqtabas.com/ar/publications/view/26800509189372601
https://almoqtabas.com/ar/publications/view/26800509189372601
https://koha.birzeit.edu/bib/154593
https://univbookhouse.eg/algorithmic_law
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توظيف بؼبدأ النظاـ، والدقة، والقياس، الذي إف استحضار الفكر ابػوارزمي في بؾاؿ تنفيذ القرارات الإدارية عبارة عن 
بسثلو ابػوارزميات في فهم وبرليل آليات التنفيذ الإداري. كما يُسهم ىذا التوظيف في الكشف عن أوجو القصور في الواقع العملي، 

فيلة بضماف التنفيذ مثل التداخل في الاختصاصات، الغموض في الإجراءات، أو افتقار بعض الأجهزة الإدارية إفُ ابؼعايتَ الك
العادؿ. ومن ىنا، يتأسس ابؼبحث الأوؿ على دراسة ابؼفهوـ القانوني لتنفيذ القرار الإداري، ثم برليل ابؼنهج ابػوارزمي في التنظيم 

 .1والتنفيذ، بسهيداً لفهم ابؼشكلبت التي تنشأ عند تقاطع النظرية بالتطبيق 
 من منظور قانوني مفهوـ القرار الإدارم كتنفيذهلدطلب الأكؿ: ا

يعُرَّؼ القرار الإداري بأنو عمل قانوني يصدر عن الإدارة بإرادتها ابؼنفردة، ويرُتب أثراً قانونياً مباشراً، دوف ابغاجة إفُ 
ونية موافقة طرؼ آخر. أما تنفيذ ىذا القرار، فهو ابؼرحلة التي ينتقل فيها القرار من بؾرد نص أو توجيو إفُ واقع مُطبق لو آثار قان

 .واجتماعية. وغالباً ما تتولاه الإدارة ذاتها، أو تنُيب عنها جهة بـتصة، لكن ضمن قيود وضمانات ينص عليها القانوف
ينطوي تنفيذ القرار الإداري على أبنية بالغة؛ فهو ابؼعيار العملي لفعالية السلطة الإدارية. إذ لا يكتمل الأثر القانوني 

اً بؼقتضيات الشرعية الإدارية. وىنا تبدأ الإشكاليات: فهل تّم التنفيذ في إطار احتًاـ القوانتُ؟ وىل للقرار إلا بتماـ تنفيذه وفق
راعت الإدارة مبدأ التناسب، وبذنبت التعسف في استعماؿ السلطة؟ وما مدى إمكانية إدخاؿ الفكر ابػوارزمي كمنهج تنظيمي 

 2لضماف تطبيق عادؿ وفعّاؿ للقرارات؟ 
طرح بابػوارزمية كفكر عقلبني ونظامي، يعزز الالتزاـ بالتسلسل ابؼنطقي في تنفيذ الأوامر. فكما أف يرتبط ىذا ال

ابػوارزميات تبُتٌ على شروط مدخلة، ونقاط قرار، ونتائج متوقعة، فإفّ تنفيذ القرار الإداري يتطلب إطاراً بفاثلًب: شرط قانوني 
التنفيذ(، ونتيجة مشروعة )برقيق ابؼصلحة العامة دوف انتهاؾ حقوؽ  )صدور القرار بشكل سليم(، مسار إجرائي )آليات

  .3الأفراد(
 الدشكلات القانونية الناتجة عن غموض الإجراءات التنفيذية للقرار الإدارمالفرع الأكؿ: 

بتنفيذ القرار الإداري.  تعُدّ الإجراءات التنفيذية غتَ الواضحة أو ابؼفتقرة إفُ ابؼعايتَ من أبرز ابؼشكلبت القانونية ابؼرتبطة
فكثتَ من القرارات الإدارية، رغم سلبمة إصدارىا، تواجو عوائق عند التنفيذ، بسبب عدـ وجود آليات واضحة، أو تضارب في 
التعليمات، أو غموض في ابعهات ابؼسؤولة عن التنفيذ. ىذا الغموض يعُد إخلبلًا بدبدأ ابؼشروعية، وقد يؤدي إفُ تعطيل مصافٌ 

 .اد، أو نشوء منازعات إداريةالأفر 

                                                           
1 El-Bahnasawy, M. (2021). Administrative Decisions: Nature, Enforcement and Control. Alexandria: 
Mansha’at Al-Ma’aref. https://manshat.com/book/administrative-decisions. 
2 Al-Rashed, F. (2022). Legal Challenges in Implementing Administrative Orders in the Arab World. 
Riyadh: King Saud University Press. https://ksupress.ksu.edu.sa/books/707. 
3 El-Mahdy, A. (2021). Judicial Oversight on Administrative Implementation. Cairo: Legal Thought 
House. https://www.legalhouse.com.eg/book/421. 

https://manshat.com/book/administrative-decisions
https://ksupress.ksu.edu.sa/books/707
https://www.legalhouse.com.eg/book/421
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من منظور الفكر ابػوارزمي، فإف أي إجراء بهب أف يكوف قابلًب للبربؾة ضمن خطوات بؿددة، تستند إفُ منطق ترتيبي 
د يرُاعي التتابع، وابؼخرجات ابؼتوقعة. فإذا طبُّق ىذا النموذج على التنفيذ الإداري، فإننا بحاجة إفُ "خوارزمية تنفيذ" تبدأ بتحدي

القرار ومضمونو، ثم تعيتُ ابعهة ابؼنفذة، ثم آليات ابؼتابعة والرقابة، وأختَاً إجراءات التظلم وابؼراجعة. أي خلل في ىذا التسلسل 
 .يعكس "خللًب خوارزمياً" قد يؤدي إفُ إخفاؽ التنفيذ

يب ابؼراحل ابؼدروسة، وبرلّ بؿلها إف النظاـ الإداري العربي يعاني في كثتَ من الأحياف من "الاربذاؿ التنفيذي"، حيث تغ
قرارات جزئية، متعارضة، أو فردية. وىذا بدوره يولّد مشكلبت قانونية تتعلق بتأويل القرار، أو برميلو ما لا بوتمل، أو ابؼساس 

 .1بدبادئ الشفافية وابؼساءلة 
 التعسف الإدارم في التنفيذ كلسالفة مبادئ العدالةالفرع الثاني: 
اليات التي تظهر عند تنفيذ القرار الإداري ىو التعسف في استعماؿ الإدارة لصلبحياتها، وذل، حتُ من أبرز الإشك

تتجاوز الإدارة حدود القانوف برت ذريعة تنفيذ قرار مشروع. وقد يأخذ ىذا التعسف صوراً متعددة، كالاستخداـ ابؼفرط للقوة، أو 
 .ما يفضي إفُ خلق مظافَ إدارية، وتفشي الشعور بعدـ الثقة في أجهزة الدولة إبناؿ التدرج في العقوبات، أو بذاىل حقوؽ الدفاع،

يُسلّط الفكر ابػوارزمي الضوء على ضرورة وجود نظاـ رقابي يُشبو نظاـ "التحقق من صحة ابؼدخلبت"، بحيث لا يتم 
كل خطوة في التنفيذ ينبغي أف تبُتٌ على تنفيذ القرار إلا بعد التأكد من توافر شروط العدالة الإجرائية، ومشروعية الغايات. ف

 .2فاسدة أو غتَ شرعية  (Output) خطوة سابقة سليمة، وإلا كانت النتيجة
ويزداد خطر ىذا التعسف عندما لا توجد قنوات فعّالة للطعن أو ابؼراجعة، أو عندما تنُفّذ القرارات فوراً دوف إمهاؿ 

ر ابػوارزمي قيمة "الشفافية" و"التحقق ابؼسبق" في كل مرحلة تنفيذية، والتي تغيب كثتَاً الطرؼ ابؼتضرر لتقديم دفاعو. ىنا يبرز الفك
ار في ابؼمارسات الإدارية التقليدية. وبهذا، فإفّ الفكر ابػوارزمي يوفّر إطاراً نظريًا ومعياريًا لتقييم مدى عدالة وكفاءة تنفيذ القر 

 .3الإداري 
 وني لآليات التنفيذ في ضوء الفكر الخوارزميقصور التنظيم القانالدطلب الثاني: 

يُشكّل التنظيم القانوني لآليات تنفيذ القرار الإداري أحد ابؼكونات ابعوىرية في النظاـ الإداري للدولة، إذ بُودد من 
العديد من الدوؿ خلبلو نطاؽ سلطة الإدارة، ووسائلها، والضوابط التي تكفل احتًاـ سيادة القانوف. غتَ أف الواقع التشريعي في 

العربية يعاني من فجوات تنظيمية واضحة في ىذا المجاؿ، إذ لا توفر كثتَ من النصوص القانونية تعريفاً دقيقاً بؼراحل التنفيذ، أو لا 

                                                           
1 Zedan, H. (2020). Ambiguity in Administrative Procedures and Its Legal Effects. Beirut: Arab Center 
for Law. https://arabcenterlaw.org/library/ambiguous_procedures. 
2 Al-Kandari, N. (2019). The Role of Clarity in Administrative Justice. Kuwait University Publications. 
https://ku.edu.kw/publications/clarity_admin_justice. 
3 Al-Sanad, M. (2022). Abuse of Power in Administrative Enforcement: A Legal Study. Dammam: 
Eastern Legal Center. https://elc.edu.sa/book/power-abuse. 

https://arabcenterlaw.org/library/ambiguous_procedures
https://ku.edu.kw/publications/clarity_admin_justice
https://elc.edu.sa/book/power-abuse
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ار القانوف، تفرض رقابة كافية على ابعهات ابؼنفذة. وىنا يظهر الفكر ابػوارزمي بوصفو بموذجاً إجرائياً عقلبنياً قابلًب للتطبيق في إط
  .1يقُدّـ منظوراً نظرياً جديداً لتنظيم عمليات التنفيذ الإداري من خلبؿ مبادئ الدقة، التتابع، والقياس 

يعُتٌ الفكر ابػوارزمي بتنظيم البيانات وابػطوات في سياؽ واضح وبؿدد، بيكن تكراره وبرليلو ومراجعتو. وىذا بالضبط 
دارية ابؼعاصرة، إذ تنُفَّذ القرارات الإدارية أحيانًا دوف تسلسل منطقي، أو دوف الاستناد إفُ ما يفتقر إليو العديد من الأنظمة الإ

قواعد تفصيلية بُردد لكل حالة ما يلزمها من شروط وإجراءات. فغياب التوصيف الواضح للعملية التنفيذية يشبو من منظور 
طقية تؤدي إفُ نتائج غتَ متوقعة أو حتى خاطئة. لذا، فإف إعادة ابػوارزميات وجود برنامج غتَ مكتمل أو بوتوي على أخطاء من

ىيكلة آليات التنفيذ الإداري وفق النموذج ابػوارزمي قد تُسهم في بذاوز القصور التنظيمي والتشريعي، وتعُزز من الشفافية والكفاءة 
 .2القانونية 

 قرار الإدارمغياب الدعايتَ القانونية الدقيقة لدراحل تنفيذ الالفرع الأكؿ: 
أحد أبرز أوجو القصور في التنظيم القانوني لآليات تنفيذ القرار الإداري يتمثل في غياب ابؼعايتَ الدقيقة التي تنُظمّ كل 
مرحلة من مراحل التنفيذ. فالعديد من التشريعات الإدارية تكتفي بالنصوص العامة التي بُذيز للئدارة تنفيذ قراراتها، دوف أف تفُصّل 

يفية التنفيذ، أو ابؼدد الزمنية المحددة، أو الضوابط الفنية والإجرائية. وىذا الغموض يفُضي إفُ تباين في ابؼمارسات، وإفُ في ك
احتمالية الابكراؼ عن قواعد العدالة الإدارية، خاصة عندما تُستخدـ صلبحيات التنفيذ كأداة للضغط أو الانتقاـ السياسي أو 

 .3الإداري 
وارزمي، فإف العملية التنفيذية ينبغي أف بزضع بؼا يُشبو "التشفتَ ابؼنطقي"، حيث توُضع ابؼعايتَ في شكل من ابؼنظور ابػ

خطوات قابلة للتنفيذ والتحقق. تبدأ العملية بتحديد القرار الواجب التنفيذ، ثم الانتقاؿ إفُ برديد ابعهة ابؼختصة، يليها تقييم 
الإجراءات، وانتهاءً بدراجعة النتيجة وآثارىا القانونية. كل مرحلة برتاج إفُ بؿددات دقيقة، الظروؼ المحيطة بالتنفيذ، ثم مباشرة 

 .وشروط للتفعيل، ومعايتَ للرقابة

                                                           
القانوف و  نظاـ السعودي. بؾلة كلية الشريعةقضاء الإداري الإسلبمي: دراسة تأصيلية تطبيقية على ال(. مبدأ ابؼشروعية في ال2022الغامدي، ف. ـ. ب. ـ. )  1

  .1987https://jfsu.journals.ekb.eg/article_214806.html-1884(، 2)34بجامعة الأزىر، 
 .(. القضاء الإداري: مبدأ ابؼشروعية وتنظيم وبؾلس الدولة. الإسكندرية: دار الفكر ابعامعي2008) إماـ، ـ. ـ. ع.  2

https://fac.umc.edu.dz/droit/bib/pagesbib/livre.php?id_livre=10641 
 .https://www.sahat-(. دور القضاء الإداري في بضاية مبدأ ابؼشروعية. ساحة التحرير2025أ. )الزملي، ـ.  3 

-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-altahreer.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1
-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
-%A7%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1/ 

https://jfsu.journals.ekb.eg/article_214806.html
https://fac.umc.edu.dz/droit/bib/pagesbib/livre.php?id_livre=10641
https://www.sahat-altahreer.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1/
https://www.sahat-altahreer.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1/
https://www.sahat-altahreer.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1/
https://www.sahat-altahreer.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1/
https://www.sahat-altahreer.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1/
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إف عدـ توفر ىذا ابؽيكل في القوانتُ الإدارية يُسهم في ضعف الرقابة القضائية، إذ بذد المحاكم نفسها أماـ وقائع تنفيذ 
ارية تم تنفيذىا بصورة تفتقر إفُ ابؼبررات. ومن ىنا، تُطرح ابغاجة إفُ تبتٍ إطار تشريعي جديد يرُاعي غتَ منظمة، أو قرارات إد

 .1مفاىيم البربؾة القانونية والتنظيم ابػوارزمي للعملية التنفيذية 
 انعداـ التوازف بتُ سلطة الإدارة في التنفيذ كحقوؽ الأفرادالفرع الثاني: 

نية ابؼتصلة بتنفيذ القرار الإداري، والتي تتجلى بشكل حاد في التنظيمات ابغالية، ىو اختلبؿ من أبرز ابؼشكلبت القانو 
التوازف بتُ سلطة الإدارة في التنفيذ، وحقوؽ الأفراد ابؼتأثرين بذل، التنفيذ. ففي كثتَ من الأحياف، بُسنح الإدارة سلطة التنفيذ 

ح الأفراد الفرصة الكافية للبعتًاض أو الدفاع عن أنفسهم. ىذا الاختلبؿ يؤدي الفوري دوف وجود رقابة داخلية فعالة، أو دوف من
 .2إفُ تغوّؿ السلطة التنفيذية، ويُضعف الثقة في ابؼشروعية القانونية للمؤسسات الإدارية 

، بدا يعكس الفكر ابػوارزمي في ىذا السياؽ ضرورة وجود "نقاط مراجعة" داخلية قبل الإقداـ على أي خطوة تنفيذية
يضمن التحقق من صلبحية القرار، مدى تأثتَه، وضرورة ابزاذ تدابتَ وقائية بغماية ابغقوؽ الأساسية. فكما لا تبُتٌ ابػوارزميات 
على تعليمات دوف برقق من صحتها، لا ينبغي أف تبُاشر الإدارة تنفيذ قراراتها دوف تقييم آثارىا على الأفراد، أو دوف منحهم 

 .أو الإيقاؼ ابؼؤقت للتنفيذ عند وجود طعن جديآليات للبعتًاض 
وىنا تبرز أبنية تكريس مبدأ التدرج في التنفيذ، وتفعيل وسائل بديلة مثل "التنفيذ الطوعي"، أو "التنفيذ ابؼؤجل"، خاصة 

الية، بحيث ترُاعي في القضايا التي بسس ابغريات أو ابغقوؽ الاقتصادية والاجتماعية. ويتطلب ذل، تطوير النصوص القانونية ابغ
 .3ليس فقط صلبحية الإدارة، بل مشروعية التوازف القانوني بتُ الدولة وابؼواطن 

 

 الضمانات القانونية لتنفيذ القرار الإدارم في ضوء الدنهج الخوارزمي: الدبحث الثاني
فراد من تعسف الإدارة، وبوفظ تتجلى أبنية الضمانات القانونية في تنفيذ القرار الإداري في كونها ابغصن الذي يقي الأ

في الوقت ذاتو ىيبة القرار الإداري ومشروعيتو. فكما أف القانوف بينح الإدارة سلطة إصدار القرار، فإنو يفرض عليها قيوداً 
لا  موضوعية وشكلية عند تنفيذه، وذل، حفاظاً على مبدأ سيادة القانوف، وصوناً للحقوؽ وابغريات. غتَ أف الضمانات القانونية

                                                           

 .http://dspace.univ-أدرار -(. أبنية القضاء الإداري ودوره في بضاية مبدأ ابؼشروعية. جامعة أبضد دراية 2013باخوية، د. ) 1 
/123456789/2416adrar.edu.dz/jspui/handle. 

أعماؿ السيادة بموذجا. المجلة الأكادبيية للبحوث القانونية –(. الرؤية ابغديثة للقضاء الإداري في بضاية مبدأ ابؼشروعية2023صديق، س. ) &، .بوحفص، ح  2
  .cerist.dz/en/article/236054https://asjp.819-805(، 2)7والسياسية، 

 .(. دور القضاء الإداري في ترسيخ مبدأ ابؼشروعية من خلبؿ الأحكاـ القضائية. ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية2008منتَ، ـ. ؾ. ) 3
https://search.mandumah.com/Record/120871 

http://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/2416
http://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/2416
https://asjp.cerist.dz/en/article/236054
https://search.mandumah.com/Record/120871
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تقتصر فقط على النصوص ابؼكتوبة، بل تشمل كذل، الآليات الإجرائية، والرقابة ابؼؤسسية، والتوازف القائم بتُ السلطة 
  .1وابؼسؤولية

من ىذا ابؼنطلق، يقُدـ الفكر ابػوارزمي إطاراً برليلػيِّا متقدماً لفهم كيف بيكن أف تبُتٌ ىذه الضمانات بطريقة منظمة 
ارزميات، لا تتُخذ أي خطوة تنفيذية إلا بعد التحقق من الشروط ابؼسبقة، ومراجعة ابؼسارات المحتملة، والتأكد وفعالة. ففي ابػو 

من صلبحية النتائج. وبالتافِ، فإف تطبيق ىذا ابؼنهج على تنفيذ القرارات الإدارية يفرض استحداث بماذج رقابية مبنية على 
 .لبعدية، بحيث لا ينُفذ القرار إلا ضمن منظومة بؿكمة تتسم بالوضوح والشفافيةالتسلسل ابؼنطقي، والاشتًاطات القبلية وا

وتبرز ابغاجة اليوـ أكثر من أي وقت مضى إفُ إعادة التفكتَ في ىندسة الضمانات القانونية من خلبؿ ىذا ابؼنظور 
رة وابؼواطن، أو من ضعف في الآليات ابؼؤسسية ابػوارزمي، خاصة في الأنظمة القانونية التي تعاني من اختلبؿ في التوازف بتُ الإدا

 .2بغماية ابغقوؽ 
 الرقابة القضائية كضمانة أساسية في تنفيذ القرار الإدارمالدطلب الأكؿ: 

بسثل الرقابة القضائية أبرز الضمانات القانونية في مواجهة بذاوزات الإدارة أثناء تنفيذ قراراتها. إذ بُىوّؿ القضاء الإداري، 
لدساتتَ والتشريعات، سلطة مراجعة قرارات الإدارة من حيث مشروعيتها ومطابقتها للقانوف. غتَ أف أبنية الرقابة لا بدوجب ا

تقتصر على القرار الإداري في ذاتو، بل بستد لتشمل مراحل تنفيذه، وما إذا كانت الإدارة قد احتًمت الإجراءات، وراعت ابغقوؽ، 
  .3وامتنعت عن التعسف 
ا الدور القضائي مع الفكر ابػوارزمي الذي يقوـ على التحقق ابؼستمر من صحة العمليات وابػطوات، بحيث يتقاطع ىذ

لا يُسمح بدرور خطوة تنفيذية خاطئة دوف اعتًاض أو مراجعة. وعليو، فإف تفعيل الرقابة القضائية بهب أف يبُتٌ على تصور 
التدخل، وكيفية بناء التظلمات، وما ىي النتائج ابؼتًتبة على التنفيذ ابػاطئ. "بربؾي" بؼراحل التنفيذ، بُودد فيو متى بوق للقضاء 

 .ىذا التصور يُسهم في تعزيز ابغوكمة القانونية، وبينع الإدارة من برويل سلطتها إفُ أداة للهيمنة

                                                           
1 Coglianese, C., & Lehr, D. (2017). Regulating by Robot: Administrative Decision Making in the 
Machine-Learning Era. University of Pennsylvania Law Review. Retrieved from 
https://www.law.upenn.edu/live/files/6329-coglianese-and-lehr-regulating-by-robot-penn-ile. 
2 SpringerLink. (2020). Administrative due process when using automated decision-making. Artificial 
Intelligence and Law. Retrieved from https://link.springer.com/article/10.1007/s10506-020-09269-x. 
3 Number Analytics. (2025). Quasi-Judicial Bodies: An In-Depth Analysis. Retrieved from 
https://www.numberanalytics.com/blog/quasi-judicial-bodies-in-depth-analysis-administrative-law. 

https://www.law.upenn.edu/live/files/6329-coglianese-and-lehr-regulating-by-robot-penn-ile
https://link.springer.com/article/10.1007/s10506-020-09269-x
https://www.numberanalytics.com/blog/quasi-judicial-bodies-in-depth-analysis-administrative-law
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القانونية التي بُركم قراراتو، يشتَ العديد من الفقهاء إفُ أف فعالية القضاء الإداري لا ترتبط فقط بصلبحياتو، بل بابؼعايتَ 
وسرعة استجابتو، ووضوح إجراءاتو، وىي كلها معايتَ تتناغم مع منطق الفكر ابػوارزمي الذي يقتضي الدقة، والشفافية، والفعالية 

1. 
 الدراجعة الداخلية كالشفافية الإدارية –الضمانات السابقة على التنفيذ الفرع الأكؿ: 

نونية التي ينبغي أف تسبق تنفيذ القرار الإداري وجود آليات مراجعة داخلية فعالة في إف من أبرز الضمانات القا
ابؼؤسسات الإدارية. فغالباً ما يكوف ابػطأ في التنفيذ نتيجة غياب قنوات الرقابة ابؼسبقة، أو ضعف نظاـ الشفافية في ابزاذ القرار. 

وفُ قبل الدخوؿ في عملية التنفيذ، إذ يرُاجع القرار من حيث الصحة القانونية، وتعُد ابؼراجعة الداخلية بدثابة ابؼرحلة "التحققية" الأ
 .الأثر ابؼافِ، والنتائج الاجتماعية، قبل أف ينُفذ بشكل ربظي

يُشبو الفكر ابػوارزمي ىذه العملية بدا يعُرؼ بػ "التحقق القبلي للمدخلبت"، حيث لا تبدأ أي عملية خوارزمية قبل 
شروط الأولية قد برققت، وأف كافة ابؼعطيات صحيحة. فإذا طبُّق ىذا النموذج على الإدارة، وجب أف يتم بناء التأكد من أف ال

نظاـ مؤسسي يفرض مراجعة إلزامية لكل قرار قبل تنفيذه، ليس فقط من حيث صحتو الشكلية، بل من حيث مدى توافقو مع 
  .2السياسات العامة، وابؼصلحة العامة، ومبدأ ابؼشروعية 

ومن أىم مظاىر الضماف القبلي أيضاً، ضرورة توفتَ الشفافية الإدارية، سواء عبر نشر القرارات، أو إشراؾ ابؼعنيتُ بها، أو 
بسكينهم من تقديم ملبحظاتهم قبل التنفيذ. وتعُد ىذه ابؼمارسات جزءاً من فلسفة "البربؾة القانونية" التي ينُادي بها الفكر 

 .3في كل خطوة تنفيذية وجود رقابة، وتفاعل، وبرليل للآثار المحتملة  ابػوارزمي، حيث يرُاعى
 حق الطعن كجبر الضرر –الضمانات اللاحقة للتنفيذ الفرع الثاني: 

يعُد حق الطعن في القرار الإداري، بعد تنفيذه، من أىم الضمانات التي بسنحها النظم القانونية ابغديثة للؤفراد. إذ قد 
أف يتُاح للمواطن فرصة الاعتًاض عليو، أو قد يظهر الضرر الناتج عن التنفيذ بعد فتًة من الزمن. وفي ابغالتتُ، ينُفذ القرار قبل 

 .4يُصبح من الضروري وجود آليات طعن فعّالة، تتُيح للفرد مساءلة الإدارة، وابؼطالبة بجبر الضرر عند ثبوت ابػطأ أو التعسف 

                                                           
1 Oxford Academic. (2022). Rethinking Administrative Law for Algorithmic Decision Making. Oxford 
Journal of Legal Studies. Retrieved from https://academic.oup.com/ojls/article/42/2/468/6414566. 
2 The Regulatory Review. (2021). Transparency and Privacy in Public Rulemaking Dockets. Retrieved 
from https://www.theregreview.org/2021/05/24/yoo-mccoy-transparency-and-privacy/. 
3 Harvard Journal of Law & Technology. (2023). Algorithmic Rulemaking vs. Algorithmic Guidance. 
Retrieved from https://jolt.law.harvard.edu/assets/articlePDFs/v37/3-Henderson-Krass-Algorithmic-
Rulemaking.pdf. 
4 Pasquale, F. (2015). The Black Box Society: The Secret Algorithms That Control Money and 
Information. Harvard University Press. 
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674970847. 
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حلة بساثل ما يعُرؼ بػ "تصحيح الأخطاء البربؾية بعد تنفيذ الشيفرة"، حيث يرُاجع من وجهة نظر خوارزمية، فإف ىذه ابؼر 
النظاـ النتائج التي ظهرت، ويتم تصحيح أي مسار خاطئ نتج عن مدخلبت أو تعليمات غتَ دقيقة. وىذا يستدعي أف يكوف 

سريعة، ومنصفة، تتُيح للفرد الوصوؿ إفُ القانوف مزوداً بوسائل للطعن لا تقتصر على الشكل، بل تتضمن إجراءات ميسرة، و 
 .القضاء دوف عوائق إجرائية

وتشمل الضمانات اللبحقة أيضاً حق التعويض عن الضرر الناتج عن تنفيذ غتَ مشروع، وىو ما يكُرس مبدأ مسؤولية 
ة" في بربؾتو، يتعتُ على الإدارة أف الدولة، وبُوفّز الإدارة على توخي ابغذر والدقة. فكما أف ابؼبرمج يسعى لتفادي "الأخطاء القاتل

  .1تتوقع عواقب التنفيذ ابػاطئ، وتضع لذل، نظاماً قانونياً لتصحيح الأثر وضماف العدالة 
 الضمانات التقنية كالإجرائية الدستحدثة في تنفيذ القرار الإدارم في ضوء الفكر الخوارزميالدطلب الثاني: 

ف العاـ، بدأت الدوؿ تتبتٌ أدوات تقنية لتنظيم تنفيذ القرار الإداري، مدفوعة مع تسارع التحوؿ الرقمي في إدارة الشأ
برغبة في تقليص التدخل البشري، وتقليل ابؽدر، وزيادة الشفافية. وقد أفرز ىذا التحوؿ برديات جديدة تتصل بجودة الضمانات 

وارزمي. إذ أصبح التنفيذ الإداري لا يعتمد فقط على إرادة الإجرائية، وبضاية ابغقوؽ في بيئة رقمية تعتمد على الأبستة والتوجيو ابػ
 .2ابؼوظف، بل على أنظمة ذكية، وخوارزميات برليلية، وربدا شبكات ذكاء اصطناعي تتخذ قرارات فرعية تلقائية 

منطق إف الفكر ابػوارزمي لا يعتٍ فقط استخداـ البربؾيات، بل ىو إطار مفاىيمي لتنظيم العمليات التنفيذية وفق 
، يرُاعي شروط التنفيذ، وبُىضع النتائج بؼراجعة متواصلة. ومن ىنا، تظهر أبنية بناء ضمانات جديدة، بزتلف عن  تسلسلي صارـ
الضمانات التقليدية، تشمل الرقابة على ابػوارزميات، وتدقيق مدخلبت القرار، والتأكد من عدالة بـرجاتو. فكما بوتاج القرار 

 .راجعة قانونية، برتاج ابػوارزمية التي تنُفذ القرار إفُ مراجعة تقنية وقانونية معاً الإداري ابؼكتوب إفُ م
يتطلب ىذا التحوؿ إعادة صياغة البنية القانونية والإجرائية التي بركم التنفيذ، بحيث تدُمج أدوات التقنية ابغديثة ضمن 

ة، بضايةً بغقوؽ الأفراد، ومنعاً لتحوؿ التكنولوجيا إفُ أداة إدارية الإطار القانوني للضمانات، وترُبط ابػوارزميات بدنهجيات ابؼساءل
 .3خارجة عن الرقابة والضوابط 

 ضمانات العدالة الخوارزمية في تنفيذ القرار الإدارمالفرع الأكؿ: 

                                                           
1 Counsel Stack. (2024). Administrative Record: Compilation, Importance, and Review. Retrieved 
from https://blog.counselstack.com/administrative-record-compilation-importance-and-review/. 
2 Binns, R. (2020). Fairness in Machine Learning: Lessons from Political Philosophy. Proceedings of the 
2020 Conference on Fairness, Accountability, and Transparency. 
https://dl.acm.org/doi/10.1145/3351095.3372873. 
3 Kroll, J. A., et al. (2017). Accountable Algorithms. University of Pennsylvania Law Review, 165(3), 
633-705. 
https://www.pennlawreview.com/print/165-U-Pa-L-Rev-633.pdf 
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بؼعلوماتية،  أصبحت ابػوارزميات تلعب دوراً بؿوريًا في مراحل تنفيذ القرار الإداري، خاصة في المجالات ذات الكثافة ا
كالرعاية الصحية، والضرائب، وابػدمات الاجتماعية، وإصدار الرخص والتصاريح. غتَ أف ىذه ابػوارزميات لا تعمل في فراغ؛ بل 
ة تبُتٌ وفق تصاميم بشرية قابلة للببكياز أو ابػطأ أو القصور. ومن ىنا، برز مفهوـ "العدالة ابػوارزمية" بوصفو أحد ابؼفاتيح القانوني

 .1ديدة لضماف سلبمة التنفيذ الإداري ابؼؤبست ابع
العدالة ابػوارزمية تقتضي أف تكوف الآلة ملتزمة بضوابط ابؼساواة، والتناسب، وعدـ التمييز، والشفافية في برليل ابغالات. 

بوؿ أو الرفض أو التًتيب وىو ما يتطلب معرفة كيفية عمل ابػوارزميات، وابؼعايتَ التي تستند إليها في ابزاذ قرارات فرعية، كالق
الزمتٍ أو منح الأولوية. وإذا كانت ابػوارزمية تقُرر من يستفيد من خدمة، أو من يفُرض عليو إجراء معتُ، فإف ذل، بهعل منها 

 .فاعلًب قانونياً يتطلب رقابة مزدوجة: تقنية وقضائية
ق القَبلي للعدالة البربؾية"، أي مراجعة ابػوارزميات الفكر ابػوارزمي القانوني يدعو إفُ إدخاؿ ما بيكن تسميتو بػ "التحق

قبل استخدامها، عبر بعاف متخصصة تقُيّم صلبحيتها، ومطابقتها للمعايتَ القانونية والدستورية. كما يلُزـ الإدارة بتوفتَ واجهات 
قط بإصدار قرار، بل بآلية ابزاذه وتنفيذه شفافة بُسكن الأفراد من فهم منطق القرار، والاعتًاض عليو إذا لزـ الأمر. فالعبرة ليست ف

 .2بصورة برقق مبدأ ابؼساواة ومراعاة الفروؽ الفردية 
 آليات الدراجعة الرقمية للطعن في التنفيذ الإدارمالفرع الثاني: 

يذ في ظل الاعتماد ابؼتزايد على الأنظمة ابؼؤبستة، أصبح من الضروري تطوير آليات طعن رقمية تواكب متغتَات التنف
الإداري. فَ تعد الوسائل التقليدية كافية، ككتابة تظلم ورقي، أو اللجوء إفُ المحاكم بعد أشهر من وقوع الضرر. فالفكر ابػوارزمي 

  .3يفرض سرعة في القرار، ودقة في التنفيذ، وبالتافِ فإف الطعن بهب أف يكوف فورياً، متزامناً، ومرتبطاً بدخرجات النظاـ ذاتو 
اجعة الرقمية شكلًب من أشكاؿ "الاستجابة التلقائية ابؼدبؾة"، حيث بيكن للنظاـ أف يرصد ابػطأ من تلقاء تعُتبر ابؼر 

نفسو، أو يتُيح للمستخدـ تقديم اعتًاض عبر منصة إلكتًونية، ينُظر فيو من خلبؿ خوارزمية مراجعة مستقلة، أو بُواؿ تلقائياً إفُ 
في بزفيف العبء على القضاء، ويرُسخ مبدأ ابؼشاركة الرقمية، ويعُزز من مصداقية موظف بـتص. وىذا الشكل من الطعن يُسهم 

 .القرار الإداري
                                                           
1 Citron, D. K., & Pasquale, F. (2014). The Scored Society: Due Process for Automated Predictions. 
Washington Law Review, 89(1), 1-33. 
https://digitalcommons.law.uw.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=4711&context=wlr 
2 O’Neil, C. (2016). Weapons of Math Destruction: How Big Data Increases Inequality and Threatens 
Democracy. Crown Publishing Group. 
https://weaponsofmathdestructionbook.com/. 
3 Doshi-Velez, F., & Kim, B. (2017). Towards A Rigorous Science of Interpretable Machine Learning. 
arXiv preprint arXiv:1702.08608. 
https://arxiv.org/abs/1702.08608. 
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من متطلبات ىذا النموذج وجود بنية برتية قانونية وتقنية بُذيز الطعن الرقمي، وتوفر ابغماية القانونية للمستخدمتُ، 
ر توفتَ تدريب للكوادر الإدارية والقضائية للتعامل مع ىذه وتضمن حفظ سجلبت التنفيذ لأغراض ابؼراجعة. كما يتطلب الأم

إفّ الفكر  .الوسائل، وإدماجها في النظم التشريعية القائمة، بحيث يعُتًؼ بالاعتًاض الرقمي كوسيلة قانونية بؽا حجيتها الكاملة
ها، وىو ما يعُدّ قفزة نوعية في تطور ابػوارزمي لا يكتمل إلا حتُ يدُمج بحق الرد والاعتًاض داخل ابؼنظومة نفسها، لا خارج

 .1الضمانات القانونية داخل الإدارة ابؼعاصرة 
 الخاتمة: 

إف ابؼفاىيم القانونية التقليدية ابؼتعلقة بالتنفيذ أصبحت بحاجة ماسة إفُ إعادة نظر شاملة، تتماشى مع التحولات التقنية 
قمي. فالتنفيذ فَ يعد فعلًب إداريًا بسيطاً يتبع إصدار القرار، بل أصبح عملية والإدارية التي طرأت على الإدارة العامة في العصر الر 

 متعددة ابؼراحل، تقوـ على التفاعل بتُ العنصر البشري والنظاـ ابؼعلوماتي، وتتطلب تأىيلًب قانونياً وتقنياً دقيقاً لضماف مشروعيتها
 .وعدالتها

جو اليوـ إشكاليات مركبة، أبرزىا غموض العلبقة بتُ سلطة الإدارة لقد بينّت الدراسة أف تنفيذ القرار الإداري يوا
 وحقوؽ الأفراد أثناء مرحلة التنفيذ، وتضاؤؿ فرص الرقابة الفعلية نتيجة الاعتماد ابؼتزايد على ابػوارزميات والأنظمة ابؼؤبستة، وضعف

لباً ما ترُكز على مشروعية القرار الإداري ذاتو، دوف أف تعُطي الأطر القانونية ابؼنظمة بؽذا التحوؿ. كما اتضح أف القوانتُ القائمة غا
وزناً كافياً بؼشروعية آليات تنفيذه، خاصة عندما يكوف التنفيذ قائماً على إجراءات رقمية لا بزضع للرقابة ابؼباشرة أو لا تتيح حق 

 .الطعن الفوري للؤفراد ابؼتضررين
ى التنظيم ابؼنطقي ابؼتسلسل، والاشتًاط ابؼسبق للتحقق من ابؼعطيات، إف الفكر ابػوارزمي، بوصفو منهجاً يقوـ عل

فبدلاً والرقابة الذاتية على مراحل التنفيذ، بُيكن أف بُودث برولًا عميقاً في بناء أنظمة الضمانات القانونية ابؼرتبطة بالتنفيذ الإداري. 
يات القانونية أف تُوفر آليات استباقية للرقابة، من خلبؿ تضمتُ من الاكتفاء بالرقابة القضائية بعد وقوع الضرر، بيكن للخوارزم

قواعد العدالة والشفافية ضمن تصميم النظم التنفيذية نفسها. وىذه الرؤية تتطلب إعادة صياغة العلبقة بتُ القانوف والتكنولوجيا، 
 .آثارىابحيث يُصبح القانوف ىو ابؼوجّو للبربؾة الإدارية، لا بؾرد أداة لاحقة لتقويم 

كما أكدت الدراسة على ضرورة تطوير بنية تشريعية تواكب ىذا التحوؿ، من خلبؿ إصدار قوانتُ تنظم الرقابة على 
ابػوارزميات ابؼستخدمة في التنفيذ، وتفرض على الإدارة التزامات واضحة في بؾاؿ الشفافية الرقمية، وتتُيح للؤفراد أدوات اعتًاض 

ن ابغديث عن عدالة تنفيذ القرار الإداري في العصر الرقمي دوف ترسيخ مبدأ "القابلية للمراجعة" في بصيع إلكتًونية فعّالة. ولا بيك
 .مراحل النظاـ التنفيذي، سواء كاف يدار يدوياً أو خوارزمياً 

                                                           
1 Wachter, S., Mittelstadt, B., & Floridi, L. (2017). Why a Right to Explanation of Automated 
Decision-Making Does Not Exist in the General Data Protection Regulation. International Data 
Privacy Law, 7(2), 76–99. 
https://academic.oup.com/idpl/article/7/2/76/3860948. 

https://academic.oup.com/idpl/article/7/2/76/3860948
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منهجي بيكن ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أف الفكر ابػوارزمي لا يعُد بديلًب عن القانوف، بل ىو إطار 
نفيذ توظيفو لتعزيز متطلبات الشرعية، والكفاءة، والرقابة، إذا ما تم استيعابو داخل الثقافة القانونية والإدارية. كما أف الانتقاؿ إفُ ت
بػدمة  إداري ذكي وعادؿ يقتضي تعاونًا وثيقاً بتُ القانونيتُ وابؼبربؾتُ، ووجود بتٌ مؤسسية قادرة على فهم لغة التقنية وتطويعها

 .ابؼبادئ القانونية الأساسية، وعلى رأسها بضاية ابغقوؽ، ومبدأ ابؼشروعية، ومساءلة الإدارة
 :وعليو، فإف الدراسة توصي بدا يلي

إعادة صياغة التشريعات الإدارية لتتضمن نصوصاً تنظم تنفيذ القرار الإداري ابؼؤبست، وبُردد مسؤولية ابعهة  .1
 .رقميالإدارية عن نتائج التنفيذ ال

إنشاء بعاف بـتصة بؼراجعة ابػوارزميات الإدارية قبل تفعيلها، لضماف عدالة معايتَىا، وخلوىا من الابكياز أو  .2
 .الغموض القانوني

تعزيز الشفافية في تصميم وتنفيذ الأنظمة الرقمية، من خلبؿ نشر معلومات واضحة عن طريقة عمل  .3
 .ابؼنبثقة عن القرار الإداري الأصلي ابػوارزميات، ومعايتَ ابزاذ القرارات الفرعية

تفعيل حق الطعن الرقمي، عبر إتاحة منصات إلكتًونية تتُيح للؤفراد الاعتًاض الفوري على إجراءات التنفيذ،  .4
 .وربط ىذه ابؼنصات بقواعد البيانات الإدارية والأنظمة القضائية

رزمي، وبناء جسور بتُ الفكر القانوني والتقتٍ، تدريب الكوادر القانونية والإدارية على فهم آليات العمل ابػوا .5
 .لتجاوز فجوة ابؼعرفة التي تُضعف فعالية الرقابة
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